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Americky automobilovy prumys/ tvorila
na zacatku dvacatého stoleti zmét vetsich,
mensich a nejmensich vyrobcu, karosaru
a konstruktérd. Vétsina ,automobilek” vy-
rabéla jen pdr vozi roéné a mnoho z nich
stihlo zkrachovat driv, nezZ zékaznici dosta-
li své zazalohované vozy. Z tohoto zmatku
se ale postupné zacali vynofovat budoucr

OTEC AMERICKEHO AUTOMOBILU

cast druha

V prvni éasti naseho dvoudilného serialu jsme si vysvétlili systém planované za-
staralosti, ktery pomohl koncernu General Motors predstihnout svého hlavniho
rivala, Ford Motor Company a stat se na dlouhé desitky let nejvétsi automobil-
kou na svété. V dnesni éasti se dozvite o dalsSim chytrém . vynalezu” Alfreda
P. Sloana, ktery zavedl v GM. Jeho systém hierarchie znacek pouZivaji dodnes
vyrobci aut nejen v USA, ale po celém svéteé.

giganti — jako Ford, ktery se k olbrimi ve-
likosti ,prorost!/”. A jako nové zrozeny kon-
cern General Motors, ktery jeho tehdejsi
prezident William Crapo Durant, prived/
k velikosti skupovdanim ostatnich spolec-
nosti.

Jeho koristi se stavaly nejen samotné au-
tomobilky, jako Oldsmobile, Cadillac, nebo
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Oakland, ktery se pozdéji zménil v divizi
Pontiac, ale také subdodavatelé - asi nej-
vyznamnéjsim a nejznaméjSim z nich byla
slavna karosarna Fisher Bodly.

Durant mél ale sklony k ponékud bezhla-
vému nakupovani, bez promysleného sys-
tému a planu. To vedlo nejen k tomu, Ze
se z General Motors stdvala neprehledna
zmet, ve které si jednotlivé znacky kon-
kurovaly navzdjem, ale také k tomu, Ze
Jeho ,odvazna” (nebo, podle uhlu pohledu,
nezodpovédnd) rozhodnuti ohroZovala fi-
nancni stabilitu celé spolecnosti. Pred prv-
ni svétovou valkou dokonce planoval pre-
vzit samotny Ford, ale bankéri jiZ neméli
odvahu jeho plan financovat.

Mezi Durantovymi akvizicemi vSak byla
i Hyatt Roller Bearing Company, tovarna
na vyrobu kulickovych loZisek které, jak
uz vime z prvni ¢asti, séfoval mlady Alfred
P. Sloan a v niZ mél jeho otec vyznamny
podil. Ten se stal prezidentem nové vznik-
lé Universal Motors Company a poté, co
roku 1918 GM pohltilo celou UMC, ved!
tento Sloantyv post k mistu viceprezidenta
koncernu, ze kterého byl o pét let pozdéji
povysen na misto prezidenta.

Této pozice pak mohl vyuZit k tomu, aby
vzal nesourodou smés, vytvorenou akvizi-
cemi Williama Duranta, a dal ji novy vnitini
rad. A stejné jako jeho vyndlez .planované
zastaralosti”, | systém usporadani divizi
v ramci koncernu mél pomoci prodat za-
kaznikum auta driv, neZ ta stard doslouZi-

la. Zatimco planovand zastaralost vytvare-
la tlak mit vZdycky aktualni model a . drZet
tak krok s mddou”, nové vznikly systém
hierarchie znacek apeloval na touhu lidi
ukazat svym automobilem své spolecen-
ské postaveni.

Sloan vytvoril z koncernovych znacek
strukturu, ktera odpovidala tiidam americ-
ké spolecnosti. Spolu s postupem po spo-
lecenském Zebricku clovek postupoval
také Zebrickem jednotlivych znacek v ram-
ci koncernu, pricemZ kaZzda ze znacek na-
bizela nékolik odstupriovanych modeld.
Znacky se do jisté miry prekryvaly, takZe
napriklad nejdrazsi Chevrolet nemohl byt
levnéjsi nez zakladni model Pontiaku, ale
byly navrZeny tak, aby si navzajem nekon-
kurovaly.

Bylo to témér jako indicky kastovni sys-
tém, jen na silnicich. Jako délnik nebo
prodavac jste mohli mit Chevrolet, a po-
stupem casu jste se propracovavali napri-
klad od zakladniho Biscayne aZ po Spicko-
vy Caprice. KdyZ jste se stali urednikem,
obchodnim cestujicim, nebo jste v tovar-
né povysili na mistra, dali jste svij postup
na spolecenském Zebricku najevo pre-
chodem k Pontiaku. Lidé pevné usazeni
v tovdrndch, stredni podnikatelé - mohli
pomyslet na Oldsmobile. Doktori, pravnici,
feditel méstské bankovni pobocky nebo
tovarny, ti davali okoli sviyj uspéch najevo
porizenim Buicku, predposledni znacky

v Zebricku. A vrcholem, ke kterému vsichni
upirali svdj zrak, a ke kterému se vsichni
snaZili doskrabat, byl Cadillac. | tam, stej-
né jako u vSech ostatnich znacek, zaleZelo
na jednotlivych modelovych radach. Po-
dobné jako ridit Star Chief znamenalo byt
néco vic neZ mit pred garazi zaparkovany
obycejny Pontiac Chieftain, i vlastnictvi
zakladni Series 62 nebo pozdéjsiho Calais
znamenalo, Ze jste do ,velkého svéta” te-
prve nahlédli. Model Eldorado Biarritz byl
vyrazem extravagance a okazalosti, pro-
dlouzeny Fleetwood znamenal uznani a lu-
xus, kratce vyrabéné Eldorado Brougham
ukazovalo, Ze uZ jste dosahli urovné, kdy
vam na penézich skutecné nezalezi.

Novinkou byl také zpdsob, kterym Slo-
an pristupoval k rizeni jednotlivych divizi.
| kdyZ totiZ jednotlivé znacky patrily pod
stefnou spolecnost. mély své vlastni ve-
deni, vlastni rozpocet a znacnou miru ne-
zavislosti. Byly sice samozrejmeé omezeny
v tom, jak drahd a jak vykonna auta mo-
hou stavét (viz slavné a nejriznéjsimi zpa-
soby obchazené omezeni motoru vétsich
neZ 400 kubickych palcd u vozi mensich
neZ trida full-size, s vyjimkou Chevroletu
Corvette), a byly povinny sdilet urcité za-
kladni dily jako ramy nebo nékteré dily
karoserii, ale dlouho mohly vyvijet a po-
uZivat vlastni motory i prevodovky, a pri-
stupovat ke stavbé svych aut se znacnou
mérou nezavislosti. V tom byl citelny rozdil
proti unifikovanym vozdm koncernu Ford
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BUICK 1957 « CENTURY ¢+ SPECIAL * SUPER + ROADMASTER o Chrysior. u kterich byly crassy zmacky | = —E

do mnohem vétsi miry jen vylepSenou ver- o

z/ téch levnych. A
Oba systémy, které Sloan vynalezl a uve- : ﬁ

d/ do praxe, stejné jako cely jeho systém

i S

rizeni podniku s autonomnimi divizemi

LOOK AT BUICK

a vykonnymi manaZery v jejich cele, ovliv- -

nil cely pramys/ - a nejen automobilovy ﬁ

- na mnoho desitek let. Koncern Gene- P

ral Motors z néj téZil jesté prinejmensim | e
Ctvrt stoleti po Sloanové smrti, neZz dosSlo
na jeho slova o tom, Ze udrZet se na Spici _;J-._—-T-" : -

Na druhou stranu zaved|! jiZz pred témér

stoletim do praxe to, pred ¢im mno-
ho z nas utika pravée ke ,starym dob-
rym” autam z doby, kterou vnimame
Jjako méné hektickou a méné posedlou

rychlym ziskem a stale rostouci spotre- ALFRED

bou za kaZdou cenu. Svét spotrebniho
zboZi, vyrébéného zamérné tak, aby bylo PRITC H ARD
co nejdrive nutné nahradit ho novym. Svét

nakupovani véci, které nepotrebujeme,

ale jejichZ vlastnictvi od nas spolecnost SLOAN

ocekava. Je zvlastni, Ze pravé auta, jejichZ
krésa pro nés symbolizuje .staré dobré | * 23. 5. 1875, New Haven,

Casy” stala u zrodu téch .novych casu’, ze

kterych se snaZime uniknout. C()Illlectlcut

T 17. 2. 1966, New York City

Text: Vojta Dobes
Foto: archiv autora, archiv redakce
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